Estructura para presentar la propuesta de programas académicos en modalidad virtual o combinada
Fecha de presentación de propuestas: 01 de julio de 2022

1. Resumen ejecutivo (Máximo 1.000 palabras)
1.1. Objetivo del proyecto
1.2. Descripción del nuevo programa 
1.3. Segmento al que va dirigido


2. Análisis inicial de entorno (Máximo 1.500 palabras)

2.1. Análisis de los cambios en la oferta local, regional, nacional o global de programas similares de referencia y su incidencia en el programa académico que se presenta.
• Factores de la industria: creación de empresas, el PIB del sector, relacionamiento con gremios.
• Factores culturales y demográficos: población, tasa de ocupación de profesionales, aspectos culturales.
• Factores Legales y económicos: el gobierno propicia el desarrollo del sector, leyes, políticas públicas, incentivos financieros para el sector.

2.2. Análisis de indicadores en programas similares de referencia.
Número de programas similares
Número de estudiantes egresados (si los hay)
Precio de programas similares (modalidad presencial, virtual o blended)

2.4. Riesgos y contingencias del proyecto desde la perspectiva de mercadeo.
	
	
	Nivel de riesgo
	

	
	Riesgo
	Alto
	Medio
	Bajo
	Acciones de Mitigación

	Mercadeo
	El programa no es atractivo para el público objetivo.
	
	
	
	

	
	El público objetivo prefiere la educación presencial.
	
	
	
	

	
	La competencia ofrece un programa más atractivo para el mercado objetivo.
	
	
	
	

	
	El precio de la oferta internacional en programas similares es más competitivo que el de la UE.
	
	
	
	

	
	La Universidad Externado no cuenta con el reconocimiento como experta en el objeto de estudio del programa.
	
	
	
	

	
	La Universidad Externado no cuenta con el reconocimiento como experta en educación virtual.
	
	
	
	




3. Aspectos académicos del programa (Máximo 2.000 palabras)
3.1. Nombre del programa 
3.2. Justificación donde se aprecie lo novedoso del programa y su pertinencia, relevancia en el contexto nacional e internacional. 
3.3. Líneas temáticas, donde se aprecie la transdisciplinariedad del programa y la posibilidad de formación por macrotítulos. 
3.4. Perfil del egresado 
3.5. Posibles materias 
3.6. Valor agregado del programa en modalidad combinada o virtual.
3.7. Riesgos y contingencias del proyecto desde la perspectiva académica, complementar la siguiente tabla:

	
	
	Nivel de riesgo
	

	
	Riesgo
	Alto
	Medio
	Bajo
	Acciones de Mitigación

	Académicos
	Proponer un programa muy similar a otro existente en la Universidad, en la misma o distinta Facultad
	
	
	
	Analizar muy bien el mercado, para validar oferta y demanda del programa propuesto.

	
	Elaborar documentos que no cumplan con la totalidad de lo requerido por la normatividad y sean devueltos por el Ministerio, retrasándose el proceso de aprobación.
	
	
	
	- Divulgación entre las unidades los requisitos exigidos por el MEN.
- Verificación de los documentos por parte de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, antes de radicar

	
	Presentar dificultad al momento de desarrollar los capítulos de aspectos curriculares y organización de actividades académicas, para programas en modalidad virtual.
	
	
	
	Preparar guías orientadoras

	
	Remitir al MEN los cursos virtualizados y que se presente dificultad de acceso a la plataforma virtual.
	
	
	
	-Validar claves y accesos previamente
- En el documento maestro que sea fácil la ubicación de esta información y los instructivos correspondientes

	
	Demoras en la obtención del Registro Calificado por parte del MEN
	
	
	
	No es posible realizar acciones al respecto. Se debe tener en cuenta que una vez radicada la solicitud ante el MEN pueden pasar cerca de 6 meses para obtener el registro calificado

	
	Tener el Registro Calificado del Programa y que no se logre la cantidad de estudiantes esperada
	
	
	
	- Realizar estudio de mercado muy riguroso
- Ubicar los nichos de mercado

	
	Deserción de los estudiantes que se matriculen en el Programa. Aunque no hay cifras para posgrado, la deserción en programas virtuales en pregrado, es cerca de 15% más alta que los programas presenciales (fuente, spadies).
	
	
	
	-  Diseñar en conjunto con las actividades académicas del Programa, mecanismos de seguimiento a la permanencia



	
	
	Nivel de riesgo
	

	
	Riesgo
	Alto
	Medio
	Bajo
	Acciones de Mitigación

	Modalidad del 
programa
	Demoras en la construcción de los contenidos y actividades de aprendizaje en el proceso de virtualización de las diferentes asignaturas.
	
	
	
	

	
	Participación de diferentes personas que no se encuentran contextualizados en el proceso de validación y aprobación final de la virtualización de las asignaturas.
	
	
	
	

	
	Demoras en la aprobación de los contenidos y actividades de aprendizaje de la virtualización de las asignaturas, por parte de la facultad.
	
	
	
	

	
	Dificultad para encontrar expertos temáticos con disponibilidad de tiempo para construir los materiales de las asignaturas a virtualizar.
	
	
	
	

	
	Falta de tiempo o tiempo limitado por parte de los involucrados en el proyecto (expertos, docentes, coordinares) dificultando el cumplimiento del cronograma establecido.
	
	
	
	




4. Aspectos financieros del programa
4.1. Proyección financiera de programas académicos (utilizar formato FDF70).
[image: ]

Nota 1. En los gastos operativos, para el rubro de honorarios por tutoría virtual tener en cuenta la siguiente tabla:

[bookmark: _GoBack]Nota 2. En los gastos operativos para el rubro de implementación de aulas virtuales (Educación virtual) utilizar este formato de cotización:
Formato de cotización de aulas

4.2. Riesgos y contingencias del proyecto, completar la siguiente tabla:

	
	
	Nivel de riesgo
	

	
	Riesgo
	Alto
	Medio
	Bajo
	Acciones de Mitigación

	Financieros
	El programa no es atractivo para el público objetivo.
	
	
	
	

	
	El público objetivo no quiere hacer el curso virtual.
	
	
	
	

	
	La competencia ofrece un programa más atractivo para el mercado objetivo.
	
	
	
	

	
	La industria o sector que se busca impactar con el programa entra en recesión.
	
	
	
	

	
	El público objetivo puede no contar con los recursos para pagar el programa.
	
	
	
	

	
	La Universidad Externado no cuenta con el reconocimiento suficiente como experta en el objeto de estudio del programa.
	
	
	
	




5. Plan de implementación:
  
5.1. Cronograma
Incluya el cronograma de implementación del programa definiendo duración de cada período académico, proyectado a partir de 2024.

5.2. Equipo académico
Formato de reseña de hoja de vida por cada miembro del equipo. 

5.3. (Opcional) Lienzo de modelo de CANVAS del proyecto, que la facultad puede utilizar como ayuda método y lógica para la presentación y sustentación de su propuesta, ante el Comité evaluador.
Plantilla Lienzo CANVAS
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